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1
MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Trong tién trinh 1dnh dao cach mang, dac biét tir khi thuc hién cong cudc
d6i méi dén nay, Pang Cong san Viét Nam luon xac dinh can bd 13 nhan t6 quyét
dinh su thanh bai ctia cach mang, cong tac can bo la khau “then chdt cua then
chét” trong cong tac xay dung Pang. Trong d6, cong tic CBN 1a mot bd phan
quan trong trong chién luoc can b, chién luoc phat trién nguon nhén lyc va xay
dung HTCT. Nghi quyét s6 11-NQ/TW ngay 27/4/2007 cta BO Chinh tri “Vé
cong tac phu nir thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc” xac
dinh: “Xay dung, phat trién viing chic doi ngii can bd nit twong xtng véi vai tro
to 10n cta phu nit 13 yéu cau khach quan, 1 ndi dung quan trong trong chién lugc
cong tic can bo ciia Pang”. Quan diém d6 tiép tuc duoc khang dinh va phat trién
trong Chi thi s6 21-CT/TW ngay 20/01/2018 cuia Ban Bi thu, Van ki¢n Dai hdi
dai biéu toan qubc 1an thir XIII cua Pang va Chién luge qubc gia vé binh dang
gidi giai doan 2021 - 2030, voi yéu cau phat huy ngudn nhan lyc nit chat luong
cao, bao dam su tham gia thuc chat cua phu nit trong 1anh dao, quan 1y & cac cap,
cac nganh.

Budc vao ky nguyén phat trién méi, cha truong ciia Pang vé xay dung doi
ngil can bd duge bod sung, phat trién theo hudng dong bo, thuc chat, iy pham
chét, nang luc, uy tin va két qua thuc hién nhiém vu lam thudc do chu yéu. Yéu
cAu trén trd nén dic biét cép bach khi nudc ta van hanh moé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap tir ngdy 01/7/2025. Cap xa chuyén tir cip hanh chinh co s& chiu
su quan 1y truc tiép cta cip huyén thanh mot cip chinh quyén truc thudc cp
tinh; dang bd cip xa chuyén tir dang b co sd thanh dang bd cip trén truc tiép
ctia to chirc co so dang, truc tiép ldnh dao nhiéu t6 chic co s¢ dang va chiu trach
nhiém toan dién trudc tinh uy vé dia ban dugc giao. Phan cap, phan quyén dugc
day manh theo phuong chim “dja phuong quyét, dia phwong 1am, dia phuong
chiu trach nhiém”, gan quyén han véi nguon luc, kiém tra, giam sat va trach
nhiém giai trinh. Cap xa phai chu dong quyét dinh va to chirc thuc hién nhiéu van
dé truc tiép lién quan dén phat trién KT - XH, quan 1y dat dai, tai chinh, dau tu,
cung tmg dich vu cong, quic phong, an ninh va an sinh x3 hoi. Khéi lugng cong
viéc 16n hon, pham vi quan 1y rdng hon, tinh lién nganh va mrc dg phuc tap cao
hon doi hoi can b cép xa phai co6 tu duy téng hop, nang lyc 1anh dao, quan tri
dia phuong, nang luc so k¥ ning ddi thoai, phdi hop va xt 1y tinh hudng.

Trong HTCT cip xi, DPNPUV nuf la by phan quan trong cta tap thé cap
uy, truc tiép tham gia thao luan, quyét dinh chi trwong, ldnh dao, t6 chirc thuc
hién, kiém tra, giam sat cac nhi¢ém vu chinh tri ciia dia phuong. Doi ngti nay con
1a lyc lugng nong cdt trong cong tac van dong phu nit, gbp phén dua tiéng noi,
nhu cau va loi ich hop phap, chinh dang ctia phu ni, tré em, gia dinh va cac
nhoém xa hdi vao qua trinh hoach dinh, thuc thi chinh sach; la cau ndi gitta Bang
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Vi cac ting 16p phu nir ¢ co s¢. Khi tham quyén va trach nhiém cta cip xa dugc
mo rong, su tham gia c6 chat luong cia DUV nit gop phan bo sung goc nhin
gi61, nang cao tinh dai dién, tinh bao trum, tinh nhan van va sy déng thuan xa hoi
trong cac quyét sach ctia cap uy.

Sau khi tinh Hung Yén va tinh Thai Binh dugc sip xép thanh tinh Hung Yén
moi, van hanh tir ngay 01/7/2025. Quy mé dia ban, dan sd, s6 luong to chirc dang
va khdi luong cong vi¢c cua nhleu Xa, phuong tang manh doi ngli can bd duoc
hinh thanh tir nhiéu don vi trude sap Xep, 6 su khac biét vé trinh do, kinh nghiém,
phuong phap cong tac va kha niang thich tng. Thuc tién d6 doi hoi cap uy cap xa
phai nhanh chéng 6n dinh t6 chic, théng nhat quy ché, phuong thirc 1anh dao; xay
dung d61 ngili can bd cod chat lu:ong déng déu, du stc lanh dao dia ban moi.

Nhitng nim qua, cap uy, to chirc dang va chinh quyén céac cip o tinh Hung
Yén di quan tim xay dung DPNDUV nit cap xa va dat dugc nhiing két qua quan
trong. Ty 1& nit tham gia cAp uy co sé ngdy cang ting; co cdu do tudi, trinh do
tung budc dugce tré hoa, chuan hoa; tuyét dai da s6 DUV nit ¢6 ban linh chinh tri,
pham chat dao durc, tinh than trach nhiém va uy tin. Tuy nhién, ty 1& trén vin
chua dat muc tiéu; sé DUV nit tham gia ban thuong vu va dam nhiém chirc danh
cha chot con thap. Trinh d6 1y luan chinh tri, nang luc lﬁnh dao, quan 1y, t6 chtc
thuc tién, du bao, xr 1y tinh hudng phuc tap, nang luc s6 va kha nang thich ng
v&i phuong thic quan tri moi cia mot bo phan con han ché. Cong tac tao nguon,
quy hoach, dao tao, boi dudng, b tri, str dung CBN ¢ mot s6 noi thiéu tinh lién
thong; viéc danh gia co6 luc chua gén chat véi vi tri viée 1am va két qua thuc hién
nhiém vu. Qua trinh tinh gon bd may con lam giam ) luong vi tri 1anh dao, tdng
yéu cau canh tranh vé chat luong, trong khi DUV nit vira chiu ap luc cong viéc
cao hon, vira chiu tac dong cua dinh kién gid1, sy phan cong vai tro truyén théng
trong gia dinh va diéu kién hd tro chua dong déu.

Nhitng van dé trén cho thiy, nghién ctru chat luong DPNDUV nit cip xi ¢
tinh Hung Yén giai doan hién nay 13 yéu cau cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién.
Vé 1y luan, can 1am rd ndi ham chat luong, cac yéu td quy dinh va tiéu chi danh
gia DPNDUV nit cap x4 pht hop véi vi thé ctia dang bd cap trén tryc tiép cia to
chtc co s& dang, mo hinh chinh quyén dia phuwong hai cip, yéu ciu phan cip,
phan quyén, chuyén d6i sd va dic thu gidi. Vé thuc tién, can danh gia khach
quan sy bién doi cua doi ngii trude va sau sip xép don vi hanh chinh; nhan dién
ding uu diém, han ché, nguyén nhan va nhiing van dé dit ra; dé xuat hé théng
giai phap dong bo, kha thi nham nang cao chat luong doi ngli dén nam 2035. Két
qua nghién ctru vira gop phan bo sung 1y ludn vé cong tac can bd va cong tac phu
nit cua Pang, vira cung cép luan cur khoa hoc cho Tinh uy Hung Yén, cac cép uy,
t6 chirc dang va co' quan tham muu trong x4y dyng, phat trien DPNPUV nit cap
xa dap (mg yéu cau van hanh HTCT 6 co s¢ trong giai doan moi. Vo1 y nghla do,
nghién ctru sinh lwa chon van dé “Chdt lwong ddi ngii dang uy vién nit cap xd ¢
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tinh Hung Yén giai doan hién nay” lam d& tai nghién ctru cta luan 4n tién si
nganh Xay dung Pang va chinh quyén Nha nuéc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién cuu

2.1. Muc dich nghién curu

Trén co s nghién ctru, lam rd nhitng van dé 1y ludn va thuc tidn vé chat
luong DNDUYV nir Cép x4, danh gia thuc trang, nguyén nhan va mot sb van dé
dit ra cua chat luong DPNPUV nir cip x3 & tinh Hung Yén trong giai doan hién
nay, luan an dé xuat hé thong giai phap dong bo, kha thi nham ning cao chat
lugng DPNPUV nit cip xi cta tinh dén nim 2035, gép phan dap Gng yéu cau
xay dung HTCT co sé virng manh trong tinh hinh méi.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Thi# nhdt, tong quan tinh hinh nghién ctu, danh gia cac cong trinh khoa
hoc tiéu biéu trong va ngoai nudc lién quan dén dé tai luan an; trén co so d6 xac
dinh nhiing van dé& da duoc nghién ciu, khoang tréng khoa hoc va nhitng noi
dung ma luan an tap trung giai quyét.

Thet hai, nghién ctru, 1am & mot s6 van dé 1y luan, thuc tién vé chét luong
PNDPUV nit cip xi ¢ tinh Hung Yén trong giai doan hién nay, trong do, tap trung
xay dung khai niém, 1am 1 cac yéu té quy dinh va tiéu chi ddnh gia chat luong
PNDUV nit cap xa o tinh Hung Yén.

Thet ba, khao sat, phan tich va danh gia thuc trang chat lugng DPNPUV nir
cap xa ¢ tinh Hung Yén trong giai doan tr ndm 2015 dén nay; chi ra nhimg wu
diém, han ché, nguyén nhan va mot s6 vain dé dat ra can giai quyét.

Thit fu, x4c dinh phuong hudng va dé xuat giai phap nham nang cao chat
luong BPNDUV nit cdp xa ¢ tinh Hung Yén dén nam 2035.

3. Poi twong, pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Péi twong nghién ciru cta luan an 1a: Chéat luong DPNDUV nit cip x4 & tinh
Hung Yén giai doan hi¢n nay.

3.2. Pham vi nghién cuu

Vé néi dung: Luan an nghién ctru nhitg van dé 1y luan va thuc tién vé chat
luong DPNDUV nir cdp xi ¢ tinh Hung Yén; tap trung 1am rd khai niém, cac yéu
t6 quy dinh va tiéu chi danh gia; khao sat, danh gia thuc trang, chi ra nguyén
nhan, nhitng van dé dit ra; xac dinh phuong hudng va dé xut giai phap nang cao
chat luong DPNPUV nif cap xi ¢ tinh Hung Yén. Chat lugng ddi ngii nay dugc
xem x¢€t trén cac phuong dién: s6 lugng, co cAu; phém chét chinh tri, dao dirc, 16i
séng; trinh do, nang luc va phong cach cong tac; két qua thuc hién chuc trach,
nhiém vu dugc giao; uy tin cia BPNDUV nir cép Xa.

Vé khong gian: Luan an nghién ctu trén dia ban tinh Hung Yén hién nay,
bao gébm dia ban tinh Hung Yén va tinh Thai Binh trudc sip xép. Déi véi giai
doan trude ngay 01/7/2025, luan an tap trung khao sat dia ban tinh Hung Yén
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trudc sép xép, déng thot st dung mot s6 0 liéu, tu liéu vé tinh Thai Binh trudc
sap xép dé d6i chiéu, bo sung. Doi véi giai doan tir ngay 01/7/2025 dén nay, luan
an khao sat theo dia gidi hanh chinh cua tinh Hung Yén sau sap xép, tip trung &
cac xa, phuong thudc tinh.

Vé thoi gian: Luan an khao sat, thu thap s6 lidu va danh gia thuc trang chét
luong DPNDUV nit cdp x4 ¢ tinh Hung Yén tir nim 2015 dén thdi diém hoan
thanh luan an. Trong do, s6 liéu duoc phan tich theo hai giai doan: tir nam 2015
dén hét thang 6/2025, trudce khi thuc hién sip xép don vi hanh chinh cip tinh va
van hanh mé hinh chinh quyén dia phuwong hai cap; tir thang 7/2025 dén thoi
diém hoan thanh luan an, sau khi tinh Hung Yén moi di vao hoat dong. Cac
phuong hudng va giai phap dugc dé xuat co gia tri dinh hudng dén nam 2035.

4. Co 6 ly luin, thue tién va phwong phap nghién ctru

4.1. Co so Iy ludn

Luan an dugc thuc hién trén co sé 1y luan cua chu nghia Mac - Lénin, tu
tuong HO6 Chi Minh, dudng 16i, quan diém ctia Pang Cong san Viét Nam vé cong
tac can bo va cong tic CBN, nhat 13 can bo lanh dao, quan 1y & co so.

4.2. Co sé thuec tién

Co so thyc tién cua luan an 13 hién trang chét luong DPNDUYV nir cép Xa o
tinh Hung Yén hién nay; thong qua tham khao cac bao cdo tong két, cac sb liéu
thong ké cua tinh; thong qua két qua diéu tra, khao sat thuc tién ctia nghién ctru
sinh va cac nghién ctru cac tai liéu c6 lién quan.

4.3. Phwong phap nghién curu

Trén co s& phuong phép ludn ctia chti nghia Mac - Lénin, luin 4n sir dung tong
hop cac phuong phap nghién ctru cua khoa hoc chuyén nganh va lién nganh, nhu:

- Phuong phap phan tich - tong hop: Phuong phap nay dugc sir dung ¢ tit
ca cac chuong, nhat 1a chuong 1 va chuong 2, nham tong quan tinh hinh nghién
ctru, danh gia cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu trong va ngoai nudc lién quan
dén dé tai luan 4n; dong thoi, lam 16 van dé 1y luan va thuc tién vé chat luong
DNDUYV nit ¢ tinh Hung Yén.

- Phuong phap lich sir két hop logic: Phuong phap nay duoc sir dung ¢ tat
ca cac chuong trong luan 4n, cha yéu ¢ chuong 2, nham 1am rd nhimng van dé 1y
luan vé chat luong DPNPUV nit, xay dung khung 1y thuyét ctia luan an.

- Phuong phap tong két thuc tién: Phuong phap nay duoc str dung chu yéu
& chuong 3 va 4 nham nghién ctru, danh gia thyc trang nhimg wu diém, han ché
ctia chat luong DPNPUV nit, tir d6 chi ra nhitng van dé dit ra dbi véi viéc nang
cao chat luong DNDUYV nir hi¢n nay; du bao nhiing yéu td tac dong, xac dinh
phuong huéng va dé xuit giai phap nham nang cao chat luong DPNPUV nit cip
xa ¢ tinh Hung Yén trong thoi gian téi.

- Phuong phép so sanh: Phuong phap nay duoc st dung cha yéu & chuong
3 dé d6i chiéu giita chat luong DUV nir qua cac thoi ky dé thdy duoc su chuyén
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bién vé chat luong cua doi ngil nay dic biét 1a qua cac ky dai hoi dang. Két hop
v6i phuong phép tong két thuc tién, phuong phéap so sanh dua ra du bao cac yéu
t6 tac dong chat luong cia PNPUYV nit trong bdi canh méi.

- Phuong phap diéu tra x3 hoi hoc: Phuong phap nay duoc st dung chu
yéu & chuong 3 nham thu thap thong tin, dit liéu. Thong tin, dir liéu dugc xir Iy
bang phuong phap théng ké mo ta, so sanh va phan tich tong hop, phuc vu danh
gi4 thuc trang va dé xuét giai phap. Di tuong diéu tra tap trung vao can bo lanh
dao, can bd, cong chirc cap x4, dang vién va Nhan dan trén dia ban.

5. Nhirng dong gop méi cua luan an

Mot la, luan an xac lap khai niém chat lugng PNDUV cép xi nit & Hung
Yén; cac tiéu chi danh gia chat luong DPNDUV nit cip x4, gom: sd luong va co
cAu; phém chit chinh tri, dao dtc, 161 séng; trinh dg, nang luc va phong cach
cong tac; két qua thuc hién chire trach, nhiém vu duoc giao va uy tin.

Hai la, d& xuat phuong hudng va hé thong giai phap dong bo, kha thi nang
cao chit luong DPNDUV nir cap xa o tinh Hung Yén dén nam 2035. Trong d6, c6
hai glal phap mang tinh d6t pha 1a: Thir nhdt, nang cao nhan thirc va trach nhiém
clia cap uy, tO chuc dang, can bo, dang vién va Nhan dan ddi véi viéc nang cao
chét luong DPNDUV nir cap xa & tinh Hung Yén; Thit hai, xdy dung méi trudng
van hoa chinh tri - xa hoi dan chu, nhan van, lanh manh; t6n trong, bao vé va
khuyén khich PNPUYV nit cap xa cong hién va phat trién.

6. Y nghia Iy luin, thue tién ciia ludn an

6.1. Y nghia ly ludn

Luan an gop phan lam rd thém nhitng van dé 1y luan vé cong tac can bd noi
chung va cong tic CBN trong HTCT & co so néi riéng; dong thoi, phat trién, bd
sung 1y luan vé chat lugng d6i ngii can bd ndi chung va chat luong BPNDUV cép
xa trong bdi canh méi hién nay.

6.2. Y nghia thuec tién

Két qua nghién ctru ctia ludn an cung cap thém luan ctr khoa hoc cho Tinh
tiy, chinh quyén, cic co quan tham muu cua Tinh Gy va dang uy, chinh quyén
cap x4 & tinh Hung Yén trong ning cao chat luong doi ngii can bo cap xi noi
chung va DPNPUYV nit cap x3 ndi riéng trong giai doan hién nay.

Luan an c6 thé dugc s dung lam tai liéu tham khéo trong nghién ciu,
giang day, hoc tap vé cong tac can bd va xay dung do1 ngti CBN tai Hoc vién
Chinh tri qudc gia Ho6 Chi Minh, cac truong chinh tri tinh, thanh phd, cac trung
tam chinh tr1 va cac co s& dao tao, nghién clru trong ca nudc.

7. Két cAu ciia luin 4n

Két cAu cua luan 4an gém: mé dau; nodi dung chinh cua luan an véi 4
chuong, 9 tiét; két luan; danh muc céc cong trinh khoa hoc cua tac gia da cong
bo ¢6 lién quan dén luan an; danh muc tai liéu tham khéo va phu luc.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU CO LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH KHOA HQC O NGOAI NUOC CO LIEN QUAN
DEN DE TAI

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru vé ddi ngii can bd nir

UNIFEM (2008), Gender and Accountability (Gioi va Trach nhiém gidi
trinh), Hamish Hamilton, Luan Don.

K.Burke (2011), Women's participation in politics and leadership at the
sub-national level in the Asia Pacific region (Su tham gia cua phu nir trong linh
vue chinh tri va lanh dao cd}) dudi trung wong o khu vuc Chdu A Thdi Binh
Duong), Ho1 thao thuong nién Dy an “Nang cao nang luc ctua can bd nit trong
khu vuc cong trong bbi canh hoi nhap kinh té quéc t&”, Thai Binh Duong.

On Chan Sy Van Na Séng (2015), “Vai tro phu n&t dudi sy lanh dao cua
Dang Nhan dan Cach mang Lao”, Tap chi Sao Lao (3.,4), tr.10-13.

Ly Anh Pao, Vuong Hai My (2016), Phdt trién bén viing véi binh dang
gii, Nxb Vin hoc Khoa hoc X3 hoi, Trung Quéc.

Luu A Mai, D3 Khiét (2018), Phdt trién phu nit va binh dang gi6i theo
quan niém méi vé phdt trién, Nxb Vian hoc Khoa hoc Xa hoi, Trung Qudc.

Mahnaz Afkhami, Yakin Erturk va Ann Elizabeth Mayer (2018) Feminist
Advocacy, Family Law and Violence against Women: International
Perspectives” (Bénh vuc nit quyén, Ludt gia dinh va Bao luc doi véi phu nik:
Theo quan diém quéc té), Taylor & Francis.

1.1.2. Céc cong trinh vé chit lwong di ngii can b nir

U Bun Ma Ha Xay (2010), Mét s6 bién phdp ndng cao chat lwong dgi ngii
can bé, céng chike hién nay, Tap chi Ly luan chinh tri - Hanh chinh qudc gia Lao,
(s6 4), tr.13 - 18.

Nich Kham (2013), Xdy dung doi ngii can bo lanh dao chu chot Hoi Lién
hiép phu nit ¢ Céng hoa Dan chii Nhdan dan Lao trong thoi ky déi méi, Luan an
Tién si Lich st, Hoc vién Chinh trj quéc gia HO Chi Minh, Ha Noi.

Xon Min Vi Lay (2015), Chdt lwong dji ngii can b, céng chire nganh
Lao dong va Phuc loi xa hoi Cong hoa Ddn chu nhdn dan Lao giai doan hién
nay, Luan an tién si Khoa hoc chinh tri, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi
Minh, Ha Noi.

Pamela Marie Paxton, Melanie M.Hughes, Tiffany Barnes (2020), Women,
Politics, and Power: A Global Perspective (Phu nit, Chinh tri va Quyén lwc: Géc
nhin Toan cau), Pine Forge Press.
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1.1.3. Céc cong trinh vé chat lwong ddi ngii dang iy vién nir cap xi

Lam Phun Duon Su Van (2017), Phu nit tham gia lanh dao, quan ly trong
hé thong chinh tri cdp Trung wong ¢ Cong hoa Dan chii Nhdn ddn Lao hién nay,
Luén 4n Tién si Chu nghia xa hoi khoa hoc, Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi
Minh, Ha Noi.

Sin Na Khon Pudng Ban Dit (2021), Chat lwong doi ngii cong churc tai cac
ban t6 chirc tinh iy nuée Cong hoa Dan chii nhdn dan Ldo. Luan an Tién si
Quan ly cong, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, Ha Noi.

Damilola Taiye Agbalajobi (2021), Promoting Gender Equality in
Political Participation: New Perspectives on Nigeria (Thiic ddy binh ddng giéi
trong tham gia chinh tri: Quan diém mdéi vé Nigeria), Rowman & Littlefield.

Vién nghién ctru xay dung Pang, Ban To chiic Trung wong Pang Cong san
Trung Qudc (2022), Qudn Iy Pdang nghiém minh toan dién - Thanh twu va kinh
nghiém trong céng tdc t6 chirc va xdy dung Pang Cong san Trung Quoc tir sau
Pai héi XVIII (nhoém bién dich: Tran Thu Minh, Chu Thuy Lién, Trinh Qudc
Hung, Tran Anh Tuyét), Nxb Chinh tri qudc gia Su that, Ha Noi.

1.2. CAC CONG TRINH KHOA HQC O TRONG NUOC LIEN QUAN
PEN LUAN AN

1.2.1. Céc cong trinh nghién ctru vé ddi ngii can bd nir

Nguyén Thi Ninh (2008), “Cong tac can bd nit trong su nghiép cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nuée”, T ap chi Cong san Pién tir, ngay 15/6/2008.

Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam (2012), Quan diém ciia Pdng, Nha nudc
va Chui tich Ho Chi Minh vé phu nit va cong tac phu nit, Nxb Phu nir, Ha N6i.

Hoang Mai (2020), Bdo dam binh dang giGi trong qudn 1y cin bd, cong
chirc, Nxb Tu phap, Ha Noi.

Truong Thi Piép, Tran Hiru Minh (2020), “Cong tic can bd nir tai thanh
phé ba Ne:mg: Thuc trang va gidi phap”, Tap chi Khoa hoc, Hoc vién Phu nit Viét
Nam, Quyén 9, s6 1, tr.34-41.

Ding Thi Anh Tuyét (2020), Phu nit Viét Nam trong lanh dao, qudn Iy - Ly
lugn va ham y chinh sdach, Nxb Ly luan chinh tri, Ha Noi.

Vi Thi Loan (2021), “Bo N1 vu luon coi trong cong tac can bd nit”, Tap
chi Quan Iy Nha nuoc Pién tur, ngay 13/05/2021.

D6 Thi Hién (2022), “Phat trién doi ngii can bd nit dap ung yéu cau, nhiém
vu trong giai doan m&i”, Tap chi Cong san Dién tir, ngay 23/01/2022.

Bui Thi Bich Thuan (2022), “Céng tac phu nit theo tinh than Nghi quyét
DPai hoi XIII cua Bang”, Tap chi Nghién ciru khoa hoc Cong doan, s6 26, thang
5/2022, tr.22-25.

Nguyén Thi Quynh Trang (2025), “Bao dam binh dang gidi, thuc day
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quyén tham gia chinh tr1 cua phu nit Viét Nam”, Tap chi Cong san Dién tur, ngay
20/02/2025.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ciru vé chit lwong di ngii can b nir

D6 Thi Thach (2013), “Tang cudng su tham gia cta phuy nit trong cong tac
lanh dao, quan 1y & nudc ta hién nay”, Tap chi Céng sdn, s6 77, tr.41-44.

Hoang Thu Ha (2015), “Mot s6 giai phap nham ting cuong cong tac can
bd nir”, Tap chi Té chirc Nha mede Pién tir, ngay 07/03/2015.

Ha Hang (2017), “Xay dung d6i ngii can bd nit trong chién lugc ciia Pang
ta hién nay”, Tap chi T6 chire Nha nwée Dién tir, ngay 25/10/2017.

Bui Thi Mai Pong (2023), “Céc yéu t6 anh hudng dén chat luong ddi ngil can
b hoi lién hiép phu nit co s6”, Tap chi Qudn I Nha nuée, s6 326 (3/2023), tr.31-34.

Nguyén Thi Thao Tién (2023), “Phét huy vai trd ngudi phu nit Viét Nam
trong tho1 dai mai theo tu tudng HO Chi Minh”, T ap chi Dan toc va Thoi dai, s6
231, thang 3&4, tr.10-15.

Nguyén Xuin Pong (2024), “Phat trién ngudn lyc can bd nit trong hé
thong chinh tri dap tmg yéu cau, nhiém vu hién nay”, Tap chi Qudn Iy Nha miede
Dién tir, ngay 04/06/2024.

Chu Thi Huyén, Hb Nhan Linh (2024), “Tang cuong su tham gia ctia phy
nir trong lanh dao, quan 1y ¢ Viét Nam hién nay: thuc trang va yéu to tac dong”,
Tap Chi Béng Nam A Pién tir, ngay 8/9/2024.

Tra My (2025), “Mot so giai phap nham nang cao chat lugng ddi ngil can
bd, dang vién nit”, Tap chi Dién tir Té chirc Nha nwée va lao dong, ngay
06/10/2025.

Ding Thi Anh Tuyét, Nguyén Hiru Minh (2026) “Chu truong ciia Pang vé tang
cudng su tham gia clia can bo nit trong cac cip uy - Két qua va giai phap”, Tap chi
dién tw Ly lugn chinh tri, ngay 10/3/2026.

1.2.3. Cac cong trinh vé chat hrong ddi ngii dang iy vién nir cap xa

Nguyén Puac Hat (2007), Ndng cao chdt lwong lanh dao ciia can bg nir
trong hé thong chinh tri, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi.

Lé Thi Quy, Nguyén Thi Tuyét Nga (2008), “Phy nit nudc ta trong viéc
tham gia 1anh dao va quan ly”, Tap chi Cong san Dién tu, ngay 20/10/2008.

Hoang B4 Thinh (2009), “Mot s6 yéu té anh hudng dén ty 18 can bo nir chi
chét cap xa hién nay”, Tap chi Céng san Dién tir, ngay 16/10/2009.

Nguyén Thanh Diing (2012), Ndng cao chdt lwong déi ngii can bé chii chot
cd'p huyén o cac tinh Tay Nguyén trong giai dogn hién nay, Luan an Tién si
Khoa hoc Chinh tri, chuyén nganh Xay dung Pang, Hoc vién Chinh tri - Hanh
chinh qudc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

Trinh Thanh Tam (2014), Xdy dung déi ngii nit cdn bé chii chét cia hé
thong chinh tri cdp xd (qua khdo sdt thuc tién & dong bang séng Hong), Nxb
Chinh tri quéc gia, Ha Noi.
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Nguyén Thi Tuyét (2015), Phu nit lanh dao, qudn Iy trong hé thong chinh
tri ¢ Viing dong bang séng Hong thoi ky déi méi, Luan an Tién si Triét hoc, Hoc
vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh, Ha Nbi.

Nguyén Thi Té Uyén (2018), “Thuc hién quyén chinh tri cta phu nit &
Vi¢t Nam hién nay”, Tap chi Ly luan chinh tri Dién tir, ngay 26/7/2018.

Ha Thi Khiét (2020), “Tang cudng su tham gia ctia phu nit trong hé thong
chinh trj cac cAp ¢ nudc ta trong thoi gian t6i”, Tap chi Céng san Pién tir, ngay
14/10/2020, Ha Noi.

Hoang Dinh Trung - Tran Thi Huyén Nga (Pong chil bién, 2020), Xdy
dung doi ngil nir can bo lanh dao, quan ly cd'p xd tinh Nam Dinh giai doan hién
nay, Nxb Ly luan Chinh tri, Ha N§i.

Do Phuong Anh, Lé Dinh Tu (2021), “Giai phap nang cao ning luc lanh
dao, quan 1y ctia d6i ngii can bd nit cip x4 & Thanh Hoa dap tmg yéu cau nhiém
vu trong giai doan hién nay”, Tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc Hong Pirc, s0
53, tr.122-131.

Thanh uy Thanh phé Tuyén Quang (2025), “Kinh nghiém trong cong tac
tao ngudon CBN tham gia cap uy dang & cap thanh phd va xa phuong”, Ky yéu
héi thao khoa hoc: Phat trién dji ngii can bo nir lanh dao, quan ly tinh Tuyén
Quang hudmg t6i Pai héi lan thir XIV ciia Pdang, tr.94-96.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CAC CONG TRINH CO LIEN
QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN CAN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ciru cac cong trinh lién quan dén dé tai
luan an

Thit nhdt, trén phirong dién Iy ludn, Cac cong trinh trong va ngoai nudc déu
khang dinh vi tri, vai trd cing nhitng déng gép quan trong ctia phu nit trong
HTCT, dic biét trong bdi canh day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhap qudc té ngay cang siu rong. Cac cong trinh ciing khang dinh tinh tat yéu
khach quan cua viéc xay dung d6i ngii CBN géan véi vai tro lanh dao cua Pang,
chinh sich ctia Nha nudc vé binh déng gid1. Viéc phu nir tham gia vao cac vi tri
lanh dao, quan 1y dugc xem la biéu hién cta sy tién bd chinh tri va dan chi xa
hoi chi nghia (XHCN), dong thoi 14 yéu t6 quan trong nang cao chét luong, hiéu
qua hoat dong cua by may chinh tri & co sé.

Thit hai, vé phwong dién thuc tién, cac cong trinh da phan anh tuong d6i
toan dién thuc trang CBN nitr & co s¢ thong qua diéu tra, phan tich s6 lieu vé sd
luong, co cAu, chat lugng, nang luc, trinh do 1anh dao va mirc 4o dap tng voi
yéu cau nhiém vu trong diéu kién, hoan canh cua timg dia phuong. Trén co s&
d6, nhiéu cong trinh nghién ctru di chi rd cac nhan té truc tiép va gian tiép anh
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hudng dén chit luong cta doi ngli CBN gdm ca yéu t6 khach quan va cha quan.
Pong thoi, cac cong trinh cling 1am 1d nhitng han ché, bét cap trong cong tac dao
tao, bi dudng, tuyén chon, quy hoach, bo tri st dung CBN ¢ co s&; phan tich,
Jam ré nguyén nhan khach quan va chi quan tac dong dén chét luogng CBN noi
chung va DPNDUYV nit hién nay.

Thir ba, vé phwong huéng va gidi phdp, trén co s& phan tich thyuc trang va
cac yéu t6 tic dong, cac cong trinh nghién ctru da dé xuat phuong hudng cing hé
thong giai phap nham nang cao chat luong doi ngit CBN va DUV nit cip x4, bao
dam phu hop véi dic diém, diéu kién cu thé cua timg dia phuong. Nhiéu nghién
ctru dic biét nhin manh yéu cau hoan thién co ché, chinh sich lién quan dén quy
hoach, dao tao, boi dudng, luan chuyén, bd tri va sir dung CBN. Cac cong trinh
cling dé cao vai tro 1anh dao cua cap ty, phat huy trach nhiém cua cac to chirc
trong HTCT, dong thoi xay dung mdi truong x3a hoi thudn loi dé tao diéu kién
cho CBN phat trién toan dién, gop phan nang cao ning lyc 1anh dao va strc chién
dau ctia to chirc co sé dang trong giai doan hién nay.

1.3.2. Nhiing van dé luén 4n tap trung gidi quyét

Trén co so khao sat két qua nghién ctru ctia cac cong trinh khoa hoc ¢6 lién
quan, luan an tip trung nghién ciru cac van dé chinh sau:

Mot la, luan an tap trung lam sang t6 nhiing van dé Iy luan, thuc tién vé
chét lugng DPNDUV nit cdp xi ¢ tinh Hung Yén. Trén co so 1am rd khai niém,
chtrc nang, nhiém vu cua cap xa, dang uy cap xa ¢ tinh Hung Yén, luan 4n tap
trung xdy dung hé thong cac khai niém tir khai niém co sé dén khai niém trung
tam, nhat 1a khai niém chat luong BPNDUV nit ce”ip xa ¢ tinh Hung Yén; lam 1o
noi ham cua khéi niém; chi ra cic yéu to cau thanh va tiéu chi danh gid chat
lugng DPNDUV nit cdp x3 ¢ tinh Hung Yén.

Hai la, luan an danh gia thuc trang chat luong BPNDUV nit cép Xa & tinh
Hung Yén trong giai doan hién nay theo hé théng ti€u chi da xac dinh, chi ra
nhitng vu diém va han ché; phan tich 1am rd nguyén nhan cua nhimg vu diém va
nguyén nhan cia han ché. Qua danh gia thuc trang va lam r0 nguyén nhan, luan
an xac dinh nhimg van dé moi dang dat ra doi voi viée nang cao chat luong
DNDUV nir cdp x3 ¢ tinh Hung Yén trong bdi canh thuc hién mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cap hién nay.

Ba la, luan an dy bao tinh hinh quéc té va trong nudc, lam 1 cac yéu to
thudn loi, khé khan tac dong, anh huong dén chit lwong DPNDUV nit cip x4i; xac
dinh phuong hudng, dé xuat hé thong giai phap toan dién, kha thi nang cao chat
lugng DPNDUV nir cap xa ¢ tinh Hung Yén trong thoi gian t6i.
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Chuong 2
CHAT LUQNG POQI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA
O TINH HUNG YEN - NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. CAP XA VA PQI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA O TINH
HUNG YEN

2.1.1. Cap xa ¢ tinh Hung Yén - khai niém; vi tri, vai tro; chirc ning,
nhiém vu; co cau td chic va diic diém

2.1.1.1. Khdi ni¢gm

* Cap xd

Cép xa 1a don vi hanh chinh cip co sé, duoc thanh l4p theo quy dinh cua
phap luat trén co so diéu kién vé dia 1y tu nhién, dan cu va yéu cau phat trién
KT-XH, biao dam qudc phong, an ninh; 1 cap chinh quyén gan dan nhat, truc
tiép thuc hién dudng 16i, chu truong ciia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nude; gitt vai trd nén tang trong bao dam 6n dinh chinh tri, ting cuong qubc
phong, an ninh va thuc hién cac muc tiéu phat triéen KT-XH ctia dia phuong.

* Cdp xd ¢ tinh Hung Yén

Cép x4 ¢ tinh Hung Yén la don vi hanh chinh cip co sd, dugc to chiic theo
quy dinh ctia phap luat; 13 cAp chinh quyén gan dan nhat, truc tiép to chuc thuc
hién duong 161, chu truong cia Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; 1a nén
tang bao dam 6n dinh chinh tri, ting cudng qudc phong, an ninh va phat trién
kinh té - xa hoi & dia phuong.

2.1.1.2. Vi tri, vai tré cia Cap xi ¢ tinh Hung Yén

Mot la, cap xi 14 noi truc tiép cu thé hoa va to chuc thuc hién duong 10i,
chu truong cia Pang, chinh sach, phap luat Nha nudc va cua Tinh uy Hung Yén.

Hai la, cép xa la noi truc tiép quan triét va td chirc thyc hién thfmg loi cac
muc tiéu, nhi€ém vu phat trién KT-XH cua tinh Hung Yén.

Ba la, cép x4 13 noi truc tiép thuc hién vai trd quan 1y nha nudc, bao dam
on dinh chinh tri, ting cuong quéc phong, an ninh tai tinh Hung Yén.

Boén la, cap x3 1a noi truc tiép tién hanh cong tac xay dung Pang va xay
dung HTCT vitng manh.

Nam la, cap x4 14 noi tryc tiép nam bat, giai quyét tim tu, nguyén vong ciia
Nhan dan, ting cudng mbi quan hé mat thiét giira Pang, Nha nudc v6i Nhan dan.

2.1.1.3. Co ciu té chire ciia hé théng chinh tri cdp xi 6 tinh Hung Yén

* Hé thong t6 chire dang & cdp xd

* Chinh quyén cdp xa (HPND va UBND xd, phwong)

* Mat tran T quéc va cdc té chire chinh tri - xd héi & ccfp xd
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2.1.1.4. Pdic diém cép xa 6 tinh Hung Yén

Mot la, cp x3 & tinh Hung Yén c6 sé lugng tuong d6i 16n, dién tich nho
va dan s it.

Hai la, dia gi6i hanh chinh cp x4 & tinh Hung Yén duoc phan bd tuong
d6i dong déu.

Ba la, cip x3 & Hung Yén mang dién mao dién hinh cta khu vuc nong
thon dong bang song Hong.

Bén la, bd may can b cap xa duoc sap xép dong bo, hudng t6i su chuyén
nghi¢p hoa.

Nam la, co sé ha téng ky thuat va thong tin duoc dau tu, tao nén tang cho
cai cach hanh chinh.

2.1.2. Pang iy cap xi & tinh Hung Yén - khai niém; chirc ning, nhiém
vu; cac moi quan hé cong tac va vai tro

2.1.2.1. Khai ni¢m

Padng 1y cdp xd ¢ tinh Hung Yén (Ban Chdp hanh Ddng b cdp xd) la co
quan lanh dao ciia ddng bé cdp xa gia hai ky dai héi, do Pai héi ding b cap
xd bau ra, ¢ chirc nang lanh dao toan dién hé théng chinh tri & co s6, t6 chire
thuwe hién dwong 16i, chii truong cia Pang, chinh sdach, phdp ludt ciia Nha nuée
tai dia phuong.

2.1.2.2. Chirc ning, nhi¢m vu

Vé chirc ning

Theo Quy dinh s6 298-QB/TW, ngay 09/06/2025 ctia Ban Bi thu, dang uy
cap trén co s& & cap xa co chirc ning lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién & cap
xa; lanh dao, chi dao cac co quan, t6 chuc thude hé théng chinh tri cép X4 va cac
cép uy, t6 chirc dang truc thudc theo quy dinh cua Diéu 1é bang, cac quy dinh,
huéng dan ciia Trung wong va clia cap Uy cap tinh.Vé pham vi trach nhiém, dang
uy cép trén co sO O cép xa lanh dao va chi dao truc tiép, toan dién ddi véi moi
hoat dong tai cép Xa.

Vé nhiém vu

Mot la, 1anh dao thuc hién cac muc tiéu chinh tri, KT - XH, quéc phong, an
ninh va cong tac ddi ngoai.

Hai la, 1anh dao, chi dao cong tac xay dung dang trén cdc mat chinh tri, tu
tudng, dao dirc va to chirc.

Ba la, 1anh dao cong tac can b va xay dung, kién toan HTCT co s0.

Bon la, 1anh dao, chi dao trién khai cong tac dan van, bao dam quyén lam
cha ctia nhan dan va cung ¢ khdi dai doan két.

Ndam la, gidam sat, kiém tra, gitr nghiém ky luat Pang va day manh phong,
chbng tham nhiing, 13ng phi.
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2.1.2.3. Cdc méi quan hé cong tic

Péi véi cdp uy cdp tinh, dang uy cip xa dat dudi sy 1anh dao va chi dao
toan dién ctia cap uy cap tinh, trong d6 chiu su quan 1y truc tiép va thuong xuyén
tir Ban Thudng vu va Thuong truc cap uy tinh.

DPoi voi chc co quan tham muu, gitip viéc va cdc don vi truc thude cdp
tinh, dang Gy cap xa chiu sy kiém tra, giam sat va huéng dan vé mit nghiép vy,
chuyén mén tir cdc co quan chuyén trach tham muu cia cap ty tinh.

Poi véi HPND, UBND, MTTQ va cdc t6 chire chinh tri - xd hoi, day 1a
moi quan hé nong cbt, thé hién quyén lanh dao tuyét d6i va toan dién ctia Pang
d6i voi HTCT tai dia phuong. Pang uy (truc tiép 1a Ban Thuong vu) lanh dao,
chi dao moi hoat dong cua HDND, UBND va MTTQ va cac t6 chtrc chinh trj -
x3 hoi ¢ cap xa.

Péi véi cdc co quan tham muu noi bo, don vi sy nghiép va 16 chirc dang
truec thuée, dang Gy cap x4, thong qua su diéu hanh truc tiép ciia Ban Thuong vu,
lanh dao toan dién cac bo phan tham muu (Vin phong, co quan Uy ban Kiém tra,
Ban xay dung dang...), cac don vi su nghi€p cong lap va cac chi bo truc thudc.

2.1.2.4. Vai tro ciia dang iy cdp xi

Thir nhat, dang ty cap xa co vai tro quyét dinh viéc thuc hién thang loi
duong 161, chu truong ctia Pang, chinh sach va phap luat ciia Nha nudc & co so.

Thir hai, dang uy cip xa bao dam cho cong tac xdy dung Pang va xay
dung HTCT dia phuong virng manh toan di¢n.

Thir ba, dang ty cip xa ¢ vai trd quyét dinh sy phat trién kinh té - x4 hoi,
6n dinh chinh trj va bao dam qudc phong, an ninh ¢ dia phuong.

2.1.3. Poi ngii dang uy vién nir cap xa ¢ tinh Hung Yén - khai niém,
vai tro va dic diém

2.1.3.1. Khdi niém

Poi ngii PUV nir cap xa ¢ tinh Hung Yén 14 nhiing nit dang vién tham gia
dang Uy cap x4 trén dia ban, co trach nhiém tham gia quyét dinh cac chi truong,
bién phép lanh dao, kiém tra, giam st va to chirc thyc hién nhiém vu cua dang bd
x3, nhim bao dam hoat dong cta dang uy xi ding quan diém, duong 16i ctia Pang,
chinh sach, phap luat Nha nudc va sy lanh dao, chi dao ctia Tinh uy Hung Yén.

2.1.3.2. Vai tro cia déi ngii dang iy vién nir cdp xa é tinh Hung Yén

Mot la, DPNDUV nir cép Xa truc tiép tham gia 1anh dao, cu thé hoa va to
chtrc thyc hién chu truong ¢ co sé.
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Hai la, PNPUV nit cip x3 c¢6 vai tro quan trong trong cong tac dan van,
xay dung khéi dai doan két.

Ba la, PNPUV nit cip xi ¢ vai tro to 16n trong thuc day phat trién KT-
XH, nhat 1a cac linh vuc gan v6i phu nir va néng thon.

Boén la, PNDUV nit cp x4 co vai trd quan trong trong cong tac xay dung
Dang va xay dung HTCT ¢ co s¢ virng manh.

Nam la, PNPUV nit cdp x3 c6 vai tro to 16n trong doi méi quan 1y dia
phuong va thich Gmg véi bbi canh méi.

Sau la, PNPUV nif cap x3 ¢ vai trd néu guong va lan téa gia tri xa hoi.

2.1.3.3. Pdc diém ciia dpi ngii dang iy vién nir Cdp xda ¢ tinh Hung Yén

Mot la, gén b6 mét thiét véi co so, gén dan, sat dan, c6 diéu kién phat huy
loi thé trong tiép can, nam bét nhirng van dé x4 héi lién quan dén phu ni, tré em,
gia dinh va cong dong.

Hai la, trinh d6 ngay cang dugc chuan héa nhung chua dong déu.

Ba la, c6 xu hudng tré hoa va trudng thanh tir phong trao co s¢, giau kinh
nghiém thuc tién.

Bon la, chiu tac dong manh cua qua trinh cai cach t6 chuc bod may, moi
truong quan 1y va nhitng dic thu vé gidi.

2.2. CHAT LUQNG POQI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA O TINH
HUNG YEN - KHAI NIEM, YEU TO QUY PINH VA TIEU CHi PANH GIA

2.2.1. Khai niém

Chat luong d6i ngil dang Uy vién nit cdp xa ¢ tinh Hung Yén 1a muc do
dap tng cua doi ngii dang Gy vién nit doi voi yéu cau thuc hién chuc trach,
nhiém vu cua dang Gy vién cap x3 trong lanh dao, xay dung Pang va hé thong
chinh tri & co s trong tirng giai doan.

2.2.2. Céc yéu to quy dinh chat lwong ddi ngii dang iy vién nir cap xa
¢ tinh Hung Yén

Mot la, duong 16i, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha
nude d6i voi doi ngit CBN va cap ty ni.

Hai la, su 1anh dao, chi dao, quan 1y cia Tinh 1y, chinh quyén cép tinh;
ctia dang Uy, chinh quyén cip xi d6i véi PNPUV nit.

Ba la, qua trinh tu hoc tap, tu dudng, rén luyén va ban than Pang tuy vién

ntr cép xa.

Bén la, chat lugng, hiéu qua thyuc hién cong tac can bo d6i voi PNPUV nit
cép xa.

Nam la, diéu kién kinh té - xa hoi, vin hda va moi truong cong tac ¢ tinh
Hung Yén.

Sau la, yéu t0 gi61, moi truong gia dinh va sy ho trg xa hoi doi1 véi bUV
nit cap xa.
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2.2.3. Tiéu chi danh gia chat lwong ddi ngii ding vy vién nir cAp xi &
tinh Hung Yén

Mot la, mirc d6 bao dam s luong va co ciu DUV nit trong cap ty cip xa.

Hai la, pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng cia PNDUV nit cap xa.

Ba g, trinh d6, ning luc va phong cach cong tac cia PNDUV nit cap xa.

Bon la, két qua thyc hién chure trach, nhi€ém vu dugc giao cua DPNDUV nir
cép xa.

Ném la, uy tin cia DPNDUV nir cap x4.

Tiéu két chwong 2

Cap xa ¢ tinh Hung Yén 1a don vi hanh chinh cap co s, gan dan nhat, truc
tiép to chirc thuc hién dudng 16i, chi truong cta Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc; giltr vai tro quan trong trong xay dung Pang, xay dung HTCT, phat
trién KT-XH, bao dam QP, AN va giai quyét cac van dé cua Nhan dan & dia
phuong. DPNPUV nit cdp xa ¢ tinh Hung Yén 1a nhiing nit dang vién tham gia
dang uy cép xa, ¢O trach nhiém tham gia quyét dinh, t6 chtrc thuc hién va kiém
tra viéc thuc hién cac chu truong, nhiém vu cua Pang bd. Chét luong BPNDUV
nir cAp x4 1a tong hoa cac yéu td vé sd lugng, co cdu, pham chét chinh tri, dao
dtrc, trinh do, nang luc, strc khoe, uy tin va két qua hoan thanh chure trach, nhi¢ém
vu; gop phan xay dung dang uy cip xa viing manh, 1anh dao thuc hién thing loi
nhiém vu chinh tri cua dia phuong. Chat lugng BPNDUV nit cép xa chiu su tac
dong cua dudng 161, chinh sach cua Pang va Nha nudc; sy 1anh dao, quan 1y cua
cap uy, chinh quyén céc cap; chat luong cong tac CBN; diéu kién, mdi truong
cong tac; cung qua trinh ty hoc tap, tu rén luyén cua mdi cd nhan. Viéc danh gia
dua trén cac tiéu chi: sd luong, co cau; phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng,
suc khoe; trinh do, nang luc; két qua thuc hién nhiém vu va uy tin.

Chuong 3
CHAT LUQNG POI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA
O TINH HUNG YEN GIAI POAN HIEN NAY - THUC TRANG,
NGUYEN NHAN VA MOT SO VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG POI NGU PANG UY VIEN NU CAP
XA O TINH HUNG YEN GIAI POAN HIEN NAY

3.1.1. Uu diém

M6t Ia, sb luong va ty 18 d6i ngll DUV nif cap xa co chuyén bién tich cyc trong
timg giai doan; co cdu timg budc duoc diéu chinh phi hop hon véi yéu cau moi.

Hai la, DPNPUV nit cap xa o tinh Hung Yén hién nay co ban c6 pham chat
chinh trj tt, dao durc, 16i séng trong sang, lanh manh.
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Ba la, trinh d§, nang lyc va phong cach cong tac cia BPNDUV nit cép Xa o
tinh Hung Yén ngay cang dugc nang 1én, co ban dap ung yéu cau nhiém vu.

Bon la, két qua thuc hién chac trach, nhiém vu cuia DPNDUV nir cép Xa &
tinh Hung Yén c6 chuyén bién tich cuc.

Nam la, uy tin cua doi ngii DUV nir cdp x3 ¢ tinh Hung Yén ngdy cang
duoc nang lén.

3.1.2. Han ché, khuyét diém

Mot la, s6 luong va co cdu DPNDUV nir cdp x3 van chua dap ung day du
yéu cau theo quy dinh va phan bd khong déng déu giita cac dia phuong.

Hai la, pham chat chinh tri, dao dirc, 161 sdng ctia mot sé6 DUV nir cap xa ¢
tinh Hung Yén c6 mét con han ché.

Ba la, trinh d9, nang luc va phong cach cong tac cia DPNDUV nif cap xi ¢
tinh Hung Yén c6 mit chua dap ung day di yéu cau cia thoi ky méi.

Bon la, két qua thuc hién chuc trach, nhi€ém vu dugce giao ciia mot s6 bUV
ntr cép x4 chua cao, ¢ mit con han ché va chua déng déu.

Néam la, van con ¢6 DUV nir cap xa tinh Hung Yén uy tin chua cao; chua
phat huy t6t vai trd néu guong, tinh tién phong, guong mau.

3.2. NGUYEN NHAN VA MOT SO VAN DPE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

Thir nhat, su quan tam lanh dao, chi dao ctia Pang, Nha nudc, cip uy va
chinh quyén cac cép da tao diéu kién thuan loi dé DUV nit cép xa phat trién.

Thit hai, cong tac gido duc chinh tri, tu tuéng, rén luyén pham chat dao
dirc va y thire trach nhiém duoc duy tri thuong xuyén di gop phan cung cb ban
linh chinh tri, dao drc cong vu va dong luc céng hién cia PNDUV nit cép Xa.

Thir ba, cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, luan chuyén, bo tri, st
dung CBN duoc trién khai trong d6i bai ban, tao diéu kién thuan loi & DPNDUV
nit cap xa trudng thanh trong thuc tién.

Thit tu, qua trinh tu hoc tip, tu dudng, rén luyén trong thuc tién da truc tiép
nang cao pham cht, ning lyc, phuong phap cong tac cia DPNDUV nit cap xa.

Thir ndm, moi trudng lam viée dan cha, doan két va tuong tro trong HTCT
co s& da gop phan nang cao chat lugng ctia PNDUV nir cap xa.

3.2.1.2. Nguyén nhan ciia han ché

Thir nhdt, sy bién dong nhanh cua tinh hinh KT-XH, yéu ciu ngay cang
cao clia qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va doi méi quan 1y & co s& da
tao ra nhitng ap lyc ddi véi PNPUV nit cap xa.

Thir hai, cong tac quy hoach, tao nguén, dao tao, bodi dudng, bd tri va sir
dung BUV nit cép x4 & mot so dia phuong chua that su déng bo, lién thong va
sat voi yéu cau thuc tién.
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Thit ba, nang lyc tir hoc, tw bdi dudng, kha ning thich tng véi yéu cau doi
moi va k§ ning cong tac cia mot bo phan DUV nit cAp xa chua theo kip yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh mai.

Thir tie, viéc d6i méi phuong phap cong tac ciia mot sd PUV nit cap xa con
han ché, chua thich ung kip v6i yéu cau quan 1y & co s trong thoi ky méi.

Thir nam, cong tac danh gia, st dung va kiém tra, giam sat DUV nir cap xa
& mot sd noi con chua phu hop, chua that sy tao dong luc phat trién doi ngtl.

3.2.2. Mot so van dé dit ra

Mot la, yéu cau vé chat luong ciia PNDUV nit cap x4 trong boi canh thuc
hién chinh quyén dia phuong hai cap ngdy cang cao va toan dién, trong khi diéu
kién va kha niang dap (mg trén thuc té con nhitng han ché, bat cap.

Hai la, yéu cau chat luong cia DPNDPUV nir cap xa phai dong bo vé sd
luong, co cdu va chat lugng ngay cang cao, trong khi viéc bao dam sy hai hoa,
bén viing gitra cac yéu td nay con chua that sy viing chac.

Ba la, nang cao chat lugng DPNPUV nit cdp x4 doi hoi phai tién hanh c6
hiéu qua cong tac can b, trong khi tinh théng nhat, dong bo, lién thong gitra céc
noi dung cta cong tac can bo d6i véi DPNDUV chua duoc bao dam.

Bon la, nang cao chat luong cia DPNDPUV nit cap xa gan véi thuc hién muc
tiéu vé binh dang gidi, trong khi diéu kién bao dam viéc thuc thi trong thuc tién ¢
co sO con chua that sy tuong ng.

Ném la, nang cao chat luong cia DPNDUV doi hoi phai phat huy tinh tich
cuc, chu dong cua ddi ngii d6 trong tu hoc tap, tu tu dudng, rén luyén trong Khi
mét s6 PUV nit Cép xa chua tich cuc va chu dong trong tu hoc tap, nghién cuu.

Tiéu két chwong 3

Nhitng nim qua, dudi sy lanh dao, chi dao cia cip uy, chinh quyén céc
cap, chit luong DPNDUV nir cip x3 ¢ tinh Hung Yén c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc. Poi ngli co ban bao dam ) luong, co ciu hop ly; co phém chét chinh tri,
dao dirc, 16i séng tot; trinh d9, ning luc va phong cach cong tac ngay cang duogc
nang cao, gbp phan ting cuong nang luc 1anh dao, st chién dau cua to chirc co
so dang va cing cb niém tin cia Nhan dan ddi v6i Pang, chinh quyén dia
phuong. Tuy nhién, chat luong PNDUV nit cdp xi van con nhitng han ché nhat
dinh. Co cAu & mét sd noi chua déng déu; trinh do LLCT, nang lyc thuc tién cta
mot by phan con han ché; cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, st dung can
bd c6 mat chua dap Gmg yéu cau phat trién lau dai; moi truong va diu kién phat
trién chua that sy thuan loi. Nhitng han ché trén xuét phat tor ca nguyén nhan
khach quan va chi quan, trong d6 nguyén nhan cha quan giit vai trd quyét dinh.
Tir thuc trang d6, luan an chi ra nhitng van dé dit ra can tap trung giai quyét
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nham nang cao chat luong DPNDUV nit cap x4, phat huy vai trd 1anh dao cia cap
tiy, su phdi hop ciia HTCT va tinh than tu giac, chti dong cta doi ngil can bo
trong giai doan mai.

Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQONG
POI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA O TINH HUNG YEN
PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG, MUC TIEU VA PHUONG
HUONG NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA
O TINH HUNG YEN TRONG THOI GIAN TOI

4.1.1. Dv bao nhirng yéu td tac dong dén chit lwong d6i ngii dang uy
vién nir cap xa & tinh Hung Yén trong thoi gian t6i

4.1.1.1. Nhitng thugn loi

Mot 1a, xu hudng toan cau hoa, chuyén doi s6 va d6i méi sang tao tic dong
tich cuc dén viéc nang cao ning luc cia PNDUV nir cip xa.

Hai la, cic chuan muc va xu hudng toan cau vé binh dang gidi, ting cuong
su tham gia chinh tri ctia phu nit ngay cang duoc thic day.

Ba la, cac chuong trinh dao tao, boi dudng, trao doi quéc t& va mo hinh hd
trg phat trién nir lanh dao & cap co sd ngdy cang dugc quan tam.

Bén la, nhimg chu trwong, chinh sach cua Pang, Nha nudc va Tinh ty
Hung Yén vé cong tac can bd, binh dang gidi, xdy dung Dang va HTCT tiép tuc
dugc hoan thién, tao thuan lgi cho nang cao chét lugng BPNDUV nir cép Xa.

Nam la, nhitng thanh twu trong phat trién KT-XH, cai cach hanh chinh va
chuyén ddi s6 cua tinh Hung Yén tiép tuc tao moi truong thuan loi dé BPNDUV
nit rén luyén, phat huy nang luc 1anh dao va quan ly cong vu hién dai.

Sau la, sy chuyén bién trong nhan thirc x4 hoi, trong cap ty, chinh quyén
va Nhan dan vé vai tro, vi thé cua phu nir trong linh vuc chinh tri 1a dong luc
quan trong dé ning cao chat lwong DPNPUV nit cap xi ¢ tinh Hung Yén thoi
gian toi.

Bay la, cong tac dao tao, bodi dudng, quy hoach va sir dung CBN ngay cang
dugc trién khai bai ban, trd thanh nhan t6 quan trong tac dong truc tiép dén viéc
nang cao chat luong DPNDUV nit cAp x4 & tinh Hung Yén.

Tam la, moi trudng cong so tiép tuc duoc quan tdim xay dung, goép phan
cing ¢b6 niém tin va dong lyc phin ddu cia DVDUV nit trong thuc hién
nhiém vu.
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4.1.1.2. Nhitng kho khdn

Mot 1a, nhitng bién dong nhanh chéng, phirc tap cta tinh hinh thé giéi, khu
vuc anh hudng truc tiép dén ngan sach va cic ngudn lyc danh cho dao tao, bdi
dudng DPNDPUV nit cap xa ¢ tinh Hung Yén hién nay.

Hai la, xu hudng toan ciu hoa gin voi sy bung nd cua truyén thong va
mang xa hdi tac dong phuc tap dén nhan thirc x3 hoi vé vai trd cuaa CBN noi
chung va DPNPUYV nif cap xa ¢ tinh Hung Yén noi riéng.

Ba la, su phat trién manh mé& cua khoa hoc cong nghé va ddi moi sang tao
dang 1am gia ting yéu cau vé khung ning luc theo chuin muc qubc té ddi véi
DNPUV nit cdp x4 & tinh Hung Yén thoi gian toi.

Bén la, yéu cau ngdy cang cao ctia qua trinh cong nghiép hoa, d6 thi hoa,
chuyén ddi s va cai cach hanh chinh trén dia ban Tinh Hung Yén tao ap luc 16n
vé khoi luong, cudong d6 va chat luong cong viée d6i voi PNPUV nit cip xa.

Ndam la, dinh kién gi6i va tu tudng “trong nam, khinh ni”” van ton tai & mot
s6 dia ban nong thon tinh Hung Yén, anh huong truc tiép dén viéc tao nguén,
quy hoach va str dung DUV nit ¢ cp x4.

Sau la, su chénh 1éch vé diéu kién phat trién kinh té, ha ting, cong nghé va
co hoi tiép can dao tao giira cac vung trong tinh dang tac dong truc tiép dén qua
trinh nang cao chat luong PNDUV nir cap x4 ¢ tinh Hung Yén thoi gian t6i.

Bdy la, qua trinh sap xép, tinh gon to chirc bd may hanh chinh tac dong dén
viéc nang cao chat lugng DPNDPUV nir cap x3, dong thoi 1am thu hep co hdi tham
gia va dam nhiém vi tri Ianh dao cua DUV ni cép Xa.

4.1.2. Muc tiéu, phwong hwéng ning cao chat lwong ddi ngii dang uy
vién nir cap xa ¢ tinh Hung Yén trong thoi gian t6i

4.1.2.1. Muc tiéu

* Muc tiéu chung

C6 s luong hop 1y, déng bo vé co ciu; ving vang vé pham chat chinh tri,
dao duc, 16i séng; c6 nang luc lanh dao, quan ly va phuong phéap cong tac tbt; c6
sttc khoe va uy tin cao trong to chtrc dang va Nhan dan; c6 kha ning thich tng
v6i chuyén d6i s6, d6i mai sang tao va quan 1y dia phuong hién dai.

* Muc tiéu cu thé:

Thir nhat, bao dam du s6 luong, voi co cau DUV nit cap xa hop 1y, ding
dinh huéng nhan su tham gia cp uy céc tir nhiém ky 2025 - 2035,

Thit hai, bao dam DNDUV nir cip x4 c¢6 pham chat chinh tri tot, c6 dao
duc, 16i séng trong sang, lanh manh, ¥ thirc t6 chuc ky luat va uy tin cao.

Thir ba, PNDPUV nit cip xi c6 ning luc 1anh dao, quan Iy va phuong phap
cong tac tot.
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Thir tu, DPNDUV nir cép xa ¢O trinh d§ 1y luan chinh tri, trinh d§ chuyén

mon, ning luc chuyén doi sd, stic khoe va kha nang thich Gmg véi yéu cau quan
ly dia phuong hi¢n dai.

4.1.2.2. Phuwong huong

Mot la, nang cao chat lugng DPNPUV nir cdp x4 mot cach toan dién va
dong bo; co s6 luong va co cau hop 1y; o6 pham chat, nang luc va phuong phap
cong tac tot, dap ung yéu cau thuc hién chire trach, nhiém vu trong thoi ky méi.

Hai la, thuc hién déng bo, chat ch€, hi¢u qua cac ndi dung cua cong tac can
b trong nang cao chat luong DPNDUYV nit cap xa.

Ba la, khuyén khich, dong vién va phat huy tinh tich cuc, chi dong cua
DNDUV nit cap xa trong tu hoc tap, tu tu dudng, rén luyén nang cao pham chat,
nang luc, phuong phap tdc phong cong téc.

Boén la, phoi hop chit ché va phat huy day du vai tro ciia cac to chire chinh
tri - x4 hoi, nhat 1a Hoi Lién hi€p Phu nit trong bao v¢, phat trién va nang cao ct
luong DPNDUV nit cip xa.

Nam la, xdy dung méi trudng vin héa dan chi, nhan van, dé cao su ton
trong va khuyén khich sang tao trong nang cao cat luong DPNDUV nit cip x4.

4.2. NHUNG GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU PANG
UY VIEN NU'CAP XA O TINH HUNG YEN DENNAM 2035

4.2.1. Nang cao nhan thirc va trach nhiém caa cap uay, to chirc diang,
can by, dang viéen va Nhan dan doi vdi viéc nang cao chat lwgng doi ngii
dang uy vién nqﬁ’ cap Xi:l & tinh Hung Yén trong thoi 15y maoi

Mot la, 16 chirc tot viéc hoc tap, quan triét sau §éc cac chu truong, d}IGﬂg
101 cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nuéc vé cong tdc can bo doi véi
CBN, binh dang gidi va dam béo ty 1€ nitr tham gia cap uy cac cap.

Hai la, duy tri ¢6 nén nép va nang cao chat luong sinh hoat Pang, sinh
hoat chinh quyén va cac doan thé chinh tr1 - xa hoi.

Ba la, tang cuong cong tac tuyén truyen, gido duc, nang cao nhan thuc cua
toan xa hoi vé vai tro, nang luc va dong gop cua phu nix trong lanh dao, quan ly &
co s0, gan vdi néu guong, t’()n vinh céc dién hinhqtiéu bjéu.

Bon la, thuc hién tot cong tac so két, tong két Viég thuc hién cac ck}ﬁ
truong, nghi quyét vé cong tdc xay dung PNE?UV nir cép xa; kip thoi biéu
duong, khen thudng tap thé, cad nhan lam t6t, dong thoi chan chinh nhiing noi
lam hinh thirc hoac chua dat muc tiéu.
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4.2.2. Tiang cuong su linh dao, chi dao ciia cap iy, to chirc dang cac cap
trong nang cao chit lwong ddi ngii dang vy vién nir cap xi ¢ tinh Hung Yén

Mot la, xay dung, ban hanh cac nghi quyét, chi thi, két luan vé xay dung
d6i ngii can bd cp xa noi chung va DPNDUYV nir cip xi noi riéng.

Hai la, phat huy day du vai tro, trach nhiém ctia nguoi dimg dau cip uy, to
chtic dang trong lanh dao, chi dao va thuc hién cong tac CBN noi chung, xay
dung DPNDUV nif cap x3 ni riéng.

Ba la, phét huy vai tro clia cac co quan tham muu trong tham muu, dé xuat
chu truong, ké hoach va bién phap nang cao chét lugng DPNPUV ni cap xa.

Bon la, bao dam cac diéu kién t6 churc, thong tin va nguén luc phuc vu su
lanh dao, chi dao cta cap uy ddi v6i nang cao chat lugng DPNPUV ni cap xA.

4.2.3. Thue hién tot cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudong, bo tri, sir
dung ddi ngii dang 1y vién nir cap xa & tinh Hung Yén

Mot la, thuc hién quy hoach BPNDUV nit cép xa theo hudng déng b0, co
cin cr khoa hoc xac déng, bao dam tinh ké thira va phat trién.

Hai ld, t6 chic dao tao, boi dudng gén Vo1 yéu cu chtc danh, nhiém vu
dugc giao va nhu ciu phat trién cta timg DUV nir cap x4.

Ba la, bd tri, str dung DPNDPUV nit cdp x3 pht hop véi nang luc, so truong,
két qua ren luyén va yéu cau nhiém vu cua dia phuong.

Bén la, bao dam sy dong b, lién thong giita quy hoach, dao tao, bdi dudng,
bb tri va st dung DPNDUV nit cap x3 trong toan bd quy trinh cong tac can bo.

4.2.4. Phat huy tinh tich cuc, chu dong tu hoc tap, tu duwdng, rén luyén
ning cao pham chit, ning luc cia ddi ngii ding vy vién nir cip xa & tinh
Hung Yén

Mot la, xay dung dong co, trach nhiém tu hoc tap, tu tu dudng, rén luyén
cia DPNDUV nit cp xa.

Hai la, DPNDUV nir cip xa phai xdy dung va phat trién y thirc tu giac trong
tu hoc tap, tu tu dudng, ren luyén.

Ba la, DPNDUV nit cip x3 phai tich cuc, chu dong tir hoc tap va rén luyén
thong qua thuc tién cong tac, ddm nhan nhiém vu kho, nhi€ém vu méi.

Bén la, PNDUV nit cip x4 phai xay dung théi quen tu tong két thuc tién,
trao d6i kinh nghiém va hoan thién phwong phap cong tac.

4.2.5. Phat huy vai tré ciia Mt tran Té qudc va cac to chirc chinh trj -
x4 hoi, nhat 13 Hoi Lién hiép Phu nir trong ning cao chat lwong ddi ngii
dang iy vién nir cAp xa & tinh Hung Yén

Mot la, nang cao nhan thirc va trach nhi¢ém cua Mat tran T quéc, cac to
chirc chinh tri - x hoi ddi véi viée nang cao chét luong BPNDUV nir cép Xa.
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Hai la, phat huy vai tro cia Hoi Lién hi¢p Phu nit trong phat hién, boi
dudng, gidi thiéu nguén DUV nit cap x3 o trién vong & co so.

Ba la, xay dung va thyc hién nghiém tic co ché phdi hop giita cip ty véi
Mit tran T quéc, Hoi1 Lién hi€p Phu nit va cac t6 chirc chinh trj - x3 hoi trong
danh gi4, rén luyén va hd trg DUV nir cap x4.

Bén la, phat huy vai trd giam sat, phan bién xa hoi ciia Mit tran T qudc
va cac t6 chuc chinh tri - x3 hoi di v6i cong tac CBN, binh dang gidi va xdy
dung DPNDUV nif cap xa.

Nam la, ddy manh cac phong trao thi dua, mé hinh hoat déng thuc tién
nham tao moi trudng rén luyén, khang dinh va lan téa hinh anh DUV nir cap xa.

4.2.6. Xay dung moi truwong van hoa chinh tri - xa hgi dan chi, nhan
vin, lanh manh; tén trong, biao vé va khuyén khich d¢i ngii dang iy vién nir
cap xa cong hién va phat trién

Mot la, xay dyng moi1 truong lam viée dan chu, cong khai, minh bach, bao
dam DUV nit duoc tham gia thyc chét vao hoat dong lanh dao & co s6.

Hai la, xay dung van hoa ton trong, chia s¢, khich 1¢ va bao vé BUV nir
trong qua trinh thuc hién chuc trach, nhiém vu.

Ba la, kién quyét dau tranh x6a bo dinh kién gidi, xdy dung nhan thirc xa
hoi dang dén vé vai tro, ning luc va dong gop cuia DUV nir cip xa.

Bon la, khuyén khich d6i méi, sang tao, ddm nghi, dam no61, dam lam, ddm
chiu trach nhiém trong PNDUV nir cip x4.

Nam la, giai quyét hai hoa giita yéu cau cong tac, doi séng gia dinh va nhu
cau phat trién ca nhan cua DUV nif cap x4.

4.2.7. Ting cwong cong tic kiém tra, giam sat va danh gia két qua
nang cao chat lwong di ngii dang iy vién nir cap xa ¢ tinh Hung Yén

Mot la, xay dung chuong trinh, ké hoach kiém tra, giam sat co trong tam,
gan truc tiép v6i nhitng khau quyét dinh chat luong PNDUV nir cip x4.

Hai la, xac dinh dang ndi dung, tiéu chi va can ct kiém tra, giam sat, bao
dam danh gia thuc chat thay vi thién vé ho so hodc chi tiéu co cau.

Ba la, 461 méi phuong thuc kiém tra, giam sat theo huéng két hop thudng
xuyén voi chuyén deé, truc tiép voi khai thac dir liéu va két qua cong viéc.

Bén la, ting cudng phdi hop va chia sé thong tin gitra cac chu thé kiém tra,
giam sat, dong thoi phat huy dung muc kénh giam sat x4 hoi.

Nam la, st dung nghiém tuc két qua kiém tra, giam sat & chan chinh, khic
phuc han ché va diéu chinh cong tac can bo.

Sau la, bao dam nguodn luc va ning luc cho cong tac kiém tra, giam sat dap
g yéu cau méi.
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Tiéu két chwong 4

Trong thoi ky méi, chat lwong DPNDUV nit cap xa ¢ tinh Hung Yén chiu
su tac dong cua nhiéu yéu t6 khach quan va chu quan, véi ca thuan loi va khoé
khan, thach thirc dan xen. Cac chil thé can nhan thirc ding nhimg yéu td nay,
phat huy mat tich cuc, khéc phuc han ché nham nang cao chét luong BPNDUYV nir
cap xa dap tng yéu cau nhiém vu. Nang cao chat luong DPNDUV nit cap xa
nham bao dam ddi ngil c6 sd luong, co cau hop ly; viing vang vé pham chat
chinh tri, dao dirc, 16i séng; c6 nang luc 1anh dao, quan 1y, phuong phéap cong tac
tot; co strc khoe, uy tin va kha ning thich tng véi chuyén do6i sb, d6i méi sang
tao, dap tmg yéu cau phat trién cia HTCT cap xa. Pé thuc hién muc tiéu d6 can
tién hanh dong bd cac giai phap: nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cac chi
thé; tang cuong su lanh dao cua cép uy; thuc hién tbt quy hoach, dao tao, boi
dudng, bd tri, st dung can bo; phat huy tinh than tu hoc tap, ren luyén cua
DNDUYV nir; phat huy vai tro ctia Mat tran T quéc, cac td chire chinh trj - x3
ho1; xay dyng moi truong van hoa chinh tri - xa hdi lanh manh va tang cuong
cong tac kiém tra, giam sat va danh gia két qua Cac giai phap c6 quan hé chit
ché&, bo trg 1an nhau.

KET LUAN

1. PNDPUV nir cip xi 1a nhiing ngudi truc tiép tham gia hoat dong lanh
dao, quan ly va thuc hi¢n cac nhi€ém vu chinh tri ¢ co so; 1a luc luong nong cdt
trong lan téa va hién thuc hoa cac gia tri vé tién bo vé binh déng gidi; la cau nodi
truc tiép gitta Pang v6i cac tang 16p phu nit & c¢d so, gop phan xay dung HTCT
co s& vitng manh, phat trién KT-XH ¢ dia phuong.

2. Chat luong DPNDUV nir cap xa & tinh Hung Yén 1a tong hoa gia tri cla
$6 luong, co cAu, phém chét chinh trj, dao duc, nang luc chuyén mon, strc khoe
va uy tin cta d6i ngii d6; dugc thé hién & két qua hoan thanh chirc trach, nhiém
vu trén cuong vi dam nhiém; gép phan xdy dung dang uy cdp xi ving manh,
lanh dao thuc hién thang loi nhiém vu chinh trj cua dja phuong. Chat luong d6
dugc danh gia dya trén cac tiéu chi: 1) ) luong va co cAu DPNPUV ni cép xa; 2)
phém chét chinh tri, dao durc, 16i séng, suc khoé cua DPNDUV nir cép xa; 3) trinh
d6, ning luc va phong cach cong tic cia DPNDPUV nit cip xi; 4) két qua thuc
hién chire trach, nhiém vu dugc giao; 5) uy tin cia DPNDUV nit cip xa.

3. Nhiing nam qua, nhan thirc sau sdc vi tri, vai tro cia PNPUV nit cép Xa,
cap uy, chinh quyén cac cap ¢ tinh Hung Yén da thuong xuyén quan tim xay
dung DPNDUV nir cip xi. Chét lugng cia DPNPUV nir cap xi da c6 budc phat
trién; c6 sd lugng va co cAu hop ly; co phém chit chinh tri tot, co dao duc, 16i
sdng trong sang; c6 trinh o, ning luc va phong cach cong tac tot, chi dong, sang
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tao, trach nhiém trong thyc hién nhiém vuy; gop phﬁn nang cao nang luc 1anh dao
va strc chién dau cua to chire co so dang, cing ¢6 niém tin cia Nhan dan doi voi
Pang va chinh quyén dia phuong. Tuy nhién, chat lugng DPNPUV nit cip xa van
con nhirng han ché, chua dap ung déy da yéu cau thuc hién chuc trach, nhiém vu
trong tinh hinh maoi.

4. Thyc trang vé chat luong DPNPUYV nit cip xi ¢ tinh Hung Yén do nhiéu
nguyén nhan, c6 ca nhiing nguyén nhan khach quan va nguyén nhan chu quan;
trong d6, nguyén nhan chu quan 1 quyét dinh. Tir ddnh gia thyc trang va 1am 6
nguyén nhan, luan an khai quat mot so van dé dit ra vé chat lugng DPNDUV nir
cap xa ¢ tinh Hung Yén, nhu: yéu cAu ning cao chét lugng toan dién DPNPUV
nit cap x4 trong khi kha nang dap ung chua day du; yéu cau dong bo veé sé luong,
co cdu va chét luong, trong khi viéc bao dam cac yéu t6 ndy con chua that su
viing chic; yéu cau bao dam tinh thong nhat, lién thong gitra cac khau cua cong
tac can bo trong khi su gan két gitra cac khau dé chua dong bo; yéu cau phat huy
tu hoc tap, tu rén luyén cia BPNDUV nir Cép Xa ngay cang cao trong khi co ché,
chinh sach va méi truong cong tic chua tao duoc dong luc da manh va doéng bo.
Pay 1a nhimg mau thuan doi hoi phai giai quyét nham nang cao chat luong
PNDPUV nit cip x4 tinh Hung Yén thoi gian toi.

5. Trong thoi ky méi, c6 nhiéu yéu t6 tic dong dén chat luong DPNPUV nit
cép xa ¢ tinh Hung Yén; trong dd, c6 ca nhitng thuan lgi va nhiing kho khan,
thach thirc. Cac chu thé va lyc luong can nhan thirc ding nhiing yéu t6 tac dong,
chu dong phat huy nhitng yéu to tich cuc, thuan loi; han ché, khiac phuc nhiing
yéu t6 khong thuan loi dé nang cao chat luong DPNDUV nir cip xa ¢ tinh Hung
Yén dap Gmg yéu cau, nhiém vu trong thdi ky méi.

6. Nang cao chat luong DPNDUV nit cip x3 & tinh Hung Yén phai thuc
hién dong bo cac giai phap: 1) Nang cao nhén thirc va trach nhiém cua cac chu
thé va luc luong; 2) Tang cudng su lanh dao, chi dao cua cap uy cac cap; 3)
Thuc hién déng bo cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, bd tri, su dung
DNDUV nir cép xd; 4) Phat huy tinh tich cuc, chi dong trong tu hoc tap, tu
dudng, rén luyén cia DPNDPUV nit cap x3; 5) Phat huy vai trd ctia Mt trdn T6
qudc va cac t6 chie chinh tri - x4 hoi, nhat 1a Hoi Lién hiép Phu nir; 6) Xay dung
moi truong van hoa chinh tri - xa hdi dan chu, nhan van, lanh manh; 7) Tang
cuong cong tac kiém tra, gidm sat va danh gia két qua nang cao chat luong
PNDPUV nit cip xi & tinh Hung Yén.



DANH MUC CONG TRINH CUA TAC GIA PA CONG BO
LIEN QUAN PEN LUAN AN

1. Tran Thi Huyén (2025), “Nang cao chat luong boi dudng, cap
nhat kién thirc cho doi ngii nir 1anh dao, quan 1y cap xa ¢ tinh Hung Yén
hién nay”, Tap chi Ly ludn chinh tri, S6 chuyén dé nam 2025, tr.143-148.

2. Tran Thi Huyén (2025), “Céng tac phu nif tai tinh Hung Yén -
Thuc trang va giai phap”, Tap chi Quan ly nha nwoc dién tw, ngay
16/10/2025.

3. Tran Thi Huyén (2026), “Van dung tu twéng H6 Chi Minh vé van
dé phu nir tham gia 1anh dao, quan 1y trong giai doan hién nay”, Tap chi
Quan Iy nha nudc dién tur, ngay 02/3/2026.

4. Tran Thi Huyén (2026), “Tang cudng sy lanh dao cua Tinh uy
Hung Yén trong xay dung doi ngii dang uy vién nit cap xa”, Tap chi Quan
ly nha nuoc dién tr, ngay 06/4/2026.

5. Tran Thi Huyén (2026), “Phat huy vai tro cta d6i ngli dang ty vién
nit cap xa trong xdy dung chinh quyén dia phuwong hai cip ¢ tinh Hung
Yén”, Tap chi Quan ly nha nuoc dién tir, ngay 20/4/2026.



